g /’*-4
(ot No* Pot
. 41162
g

FAPESC FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA
DO ESTADO DE SANTA CATARINA

PROCESSO FCTP3718/093
CONVENIO N° 22.112/2010-0

CONVENIO REFERENTE A CHAMADA PUBLICA 012/2009 - CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DO ESTADO DE SANTA CATARINA QUE ENTRE SI CELEBRAM A
FUNDAGAO DE APOIO A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO
ESTADO DE SANTA CATARINA - FAPESC E O(A) FUNDACAO
UNIVERSITARIA DE DESENVOLVIMENTO DO OESTE - FUNDESTE.

A FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO ESTADO DE
SANTA CATARINA -FAPESC, criada pela Lei Complementar n® 284, de 28 de fevereiro de
2005, entidade publica com personalidade juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°
01.682.869/0001-26, com sede na Rodovia SC 401 - Km 01- ParqTec Alfa - Médulo 12A - 5°
andar, Bairro Jodo Paulo, Florianopolis - SC - CEP 88030-000, doravante denominada
simplesmente CONCEDENTE, neste ato representado por seu Presidente, Anténio Diomario de
Queiroz, brasileiro, vilvo, professor, portador do CPF 096.247.329-49 e do RG 1/R 80.596
SSP/SC, residente e domiciliado na rua Aldo Queiroz, n° 141 - Bairro Santo Antdnio de Lisboa,
Florianopolis - SC - CEP 88.050-340, nomeado pelo Ato n°® 699, publicado no Diario Oficial n°
18.103, de 16/04/2007, e o(a) FUNDACAO UNIVERSITARIA DE DESENVOLVIMENTO DO
OESTE - FUNDESTE, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ
sob n° 82.804.642/0001-08 situada na Avenida Senador Atilio Fontana, 591, Bairro Efapi,
Chapec6-SC, CEP 89809-000, doravante denominada simplesmente CONVENENTE, neste ato
representado(a) por seu(a) Presidente Arlene Anelia Renk, de nacionalidade brasileira, solteira,
Professora, portador do RG N° 1.306.515 e do CPF 232.476.739-20, residente na Rua
Palmeiras, 69 D Chapeco-SC, CEP 89814-110, resolvem celebrar o presente Convénio,
observando as determinagdes constantes da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993 e alteracdes
posteriores, no que couber, Decreto 307 de 04 de junho de 2003 do Estado de Santa Catarina e
alteragdes posteriores, e aquelas emanadas do Tribunal de Contas do Estado e outras normas
legais regulamentares, especificas aplicaveis, mediante clausulas e condigdes a seguir
estabelecidas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Constitui objeto deste Convénio o aporte de recursos, da CONCEDENTE para a
CONVENENTE, visando apoiar a realizagdo do projeto 'DIAGNOSTICO DO POLO
MOVELEIRO DA SDR-SC DE PALMITOS COM VISTAS A FOMENTACAO DA
COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL.', conforme Plano de Trabalho que integra o presente
instrumento, formando um todo unico e indivisivel para todos os fins de direito, independente de
transcrig&o.

CLAUSULA SEGUNDA - DA FORMA DE EXECUGAO
Para a execucdo do objeto previsto na cldusula primeira deste Convénio, dentro de suas

respectivas responsabilidades, os participes proporcionaréo, reciprocamente, o apoio técnico,
administrativos, financeiros e operacionais, constantes de Plano de Trabalho especifico.
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CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS

Para execucéo do objeto deste Convénio serdo concedidos recursos no valor de R$

124.954,00(cento e vinte e quatro mil, novecentos e cinqlenta e quatro reais) em 2 (duas)
parcelas:

- 1% Parcela: em até 30 (trinta) dias a partir da assinatura do presente contrato, no valor de R$
55.599,01 (cinquenta e cinco mil, quinhentos e noventa e nove reais e um centavo), sendo R$
39.354,99(trinta e nove mil, trezentos e cinqiienta e quatro reais e noventa e nove centavos) a
conta do item orcamentario 3.3.50.41.02 - Custeio, fonte 0661 - Fundo Social, Atividade -
5209.4023.000.9867 - Desenvolvimento de Acdes na Area de Ciéncia e Tecnologia, conforme
Nota de Empenho n°® 2067, de 26/10/2010; e R$ 16.244,02(dezesseis mil, duzentos e quarenta
e quatro reais e dois centavos) a conta do item orgamentario 4.4.50.42.01 - Capital, fonte 0261 -
Fundo Social, Atividade - 5209.4023.000.9867 - Desenvolvimento de Acdes na Area de Ciéncia
e Tecnologia, conforme Nota de Empenho n° 2068, de 26/10/2010:

- 2% Parcela: a partir de abril de 2011, no valor de R$ 69.354,99 (sessenta e nove mil, trezentos
e cinqlienta e quatro reais e noventa e nove centavos) a conta do item orgcamentario
3.3.50.41.02 - Custeio, fonte 0100 - Recursos do Tesouro, Atividade - 195720230.0454.0075 -
Desenvolvimento Tecnolédgico e Inovacéo.

§ 1° - Os recursos serdo depositados na conta no 613.659-1, aberta pela CONVENENTE
exclusivamente para atender aos objetivos desse Convénio, na agéncia 4072-X do Banco
BRASIL, e identificada com o nome do CONVENENTE, acrescido da expressdo Convénio e do
nome da CONCEDENTE.

§ 2° - A liberagcdo de recursos deverad obedecer ao cronograma de desembolso constante do
Plano de Trabalho.

§ 3° - Na hipotese de constatagcdo de impropriedade ou irregularidade na execugdo deste
Convénio, serd sustada a parcela a ser transferida, notificando-se a CONVENENTE para
sanear a situagdo, no prazo maximo de trinta dias, sob pena de glosa definitiva da parcela com
os efeitos previstos na Clausula Terceira.

CLAUSULA QUARTA - DA CONTRAPARTIDA

A CONTRAPARTIDA, no valor de R$ 72.739,20 (setenta e dois mil, setecentos e trinta e nove
reais, vinte centavos), caberqa a CONVENENTE e devera ser aplicada conforme itens descritos
no Plano de Trabalho.

CLAUSULA QUINTA - RESTITUICAO DO SALDO

O eventual saldo de recursos, inclusive eventuais rendimentos de aplicacdo financeira
remanescente da execucdo deste Convénio, obrigatoriamente devera ser restituido a
CONCEDENTE, na data de sua conclus&o, rescis&o ou nos prazos previstos no Art. 23, | e Il do
Decreto n® 307/2003, através de depdsito identificado, encaminhado juntamente com a
prestacéo de contas./ %
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§ 1° - Em caso de inexecucdo do objeto ou de aplicacdo dos recursos em finalidade diversa
daquela avangada, os valores, inclusive eventuais rendimentos de aplicacio financeira, devero
ser restituidos a CONCEDENTE, atualizados monetariamente desde a data do seu
recebimento, na forma da legislacdo aplicavel aos débitos para com a Fazenda Estadual,
através de cheque nominal.

§ 2° - Sem prejuizo ao disposto no caput desta Clausula, a CONVENENTE compromete-se a
restituir, no prazo de 30 (trinta) dias, o valor transferido, incluido os rendimentos de aplicagdes
financeiras, atualizado monetariamente, acrescido de juros legais, na forma da legislaggo
aplicavel aos débitos para com a Fazenda Estadual, a partir da data do seu recebimento, nos
seguintes casos:

1. Quando néo for executado o objeto pactuado.

2. Quando nao for apresentada, no prazo exigido, a prestacéo de contas parcial ou final.

3. Quando n&o for aprovada a prestacdo de contas.

4. Quando os recursos forem utilizados em finalidade diversa da estabelecida neste Convénio.
5. Quando ocorrer qualquer outro fato do qual resulte prejuizo ao erario.

§ 3° - A inobservancia ao disposto nesta Clausula enseja a instauracdo de Tomada de Contas
Especial.

CLAUSULA SEXTA - DAS ATRIBUIGOES E RESPONSABILIDADES
DA CONCEDENTE

a) Executar as atividades inerentes & implantagéo deste Convénio, na forma estabelecida no
Cronograma Fisico-Financeiro do Plano de Trabalho, bem como aplicar a contrapartida
assumida.

b) Analisar os Relatérios de Execucao Fisico-Financeira, as Prestacdes de Contas relativas ao
objeto do presente Convénio.

c) Analisar as propostas de reformulagées do Plano de Trabalho, desde que apresentadas
previamente, por escrito, acompanhadas de justificativas e que ndo impliquem mudanca do
objeto.

d) Exercer a atividade normativa, o controle e a fiscalizacéo sobre a execucdo deste Convénio,
inclusive, se for o caso, reorientando as acdes, assumindo ou transferindo a responsabilidade
pelo mesmo, no caso de paralisacdo das atividades ou de outro fato relevante que venha a
ocorrer, de modo a evitar a descontinuidade das agdes pactuadas.

DA CONVENENTE

a) Executar as atividades inerentes a implantacéo deste Convénio, na forma estabelecida no
Cronograma de Desembolso do Plano de Trabalho, repassando os recursos previstos.

b) Prestar contas dos recursos recebidos na forma do Decreto 307/03 e legislacdo pertinente.
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c) Arcar com quaisquer 6nus de natureza trabalhista, previdenciaria ou social, decorrentes dos
recursos humanos utilizados nos trabalhos, bem como todos os 6nus tributarios ou
extraordinarios que incidam sobre este Convénio.

d) Manter registros, arquivos e controles contabeis especificos para os dispéndios relativos a
este Convénio.

e) Propiciar os meios e as condigdes necessarias para que os técnicos da CONCEDENTE e do
Tribunal de Contas tenham acesso aos documentos relativos & execucdo do objeto deste
Convénio, bem como prestar a estes as informacdes solicitadas.

f) Nao autorizar o pagamento de gratificacdo, consultoria, assisténcia técnica ou qualquer
espécie de remuneragéo adicional a servidor que pertenga aos quadros de 6rgdos ou de
entidades da Administracdo Publica Federal, Estadual, Municipal ou do Distrito Federal, que
esteja lotado ou em exercicio em qualquer dos entes participes.

g) Recolher & conta da CONCEDENTE o valor correspondente a rendimentos de aplicagéo no
mercado financeiro, referentes ao periodo compreendido entre a liberacdo do recurso e a data
prevista para sua utilizacdo na forma do Plano de Trabalho, quando ndo comprovar o seu
emprego na consecugao do objeto e ainda que ndo tenha feito aplicacio.

h) N&o realizar despesa a titulo de taxa de administracéo, de geréncia ou similar.

i) Nao realizar despesas com taxas bancérias, multas, juros, inclusive referentes a pagamentos
ou recolhimentos fora dos prazos.

J) Nao efetuar despesas em data anterior ou posterior & vigéncia deste Convénio.

k) Fazer incluir os recursos recebidos em transferéncia no seu respectivo orcamento.

l) Manter os recursos recebidos depositados em conta vinculada e especifica para a finalidade
deste Convénio, no Banco do Brasil - BB, até sua efetiva aplicacdo, e os saldos

obrigatoriamente aplicados: |

|. em caderneta de poupanca de instituicao financeira oficial, se a previsdo de seu uso for igual
Ou superior a um més;

ll. em fundo de aplicagéo financeira de curto prazo, ou operacdo de mercado aberto lastreada
em titulos da divida pablica federal, caso sua utilizag8o estiver prevista para prazos menores.

m) Assegurar que sejam aportados recursos humanos devidamente qualificados, instalagdes
apropriadas e recursos materiais necessarios a fiel execucdo do objeto deste Convénio
conforme Plano de Trabalho.

n) Incorporar aos recursos financeiros liberados pela CONCEDENTE e aplicar, apds
concordancia formal desta, no objeto do Convénio os frutos de eventuais investimentos desses
recursos.

o)/S?rIb‘ﬁ\eter a apreciaggptda‘CONCEDENTE qualquer proposta de mudanca no projeto inici
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p) N&o repassar os recursos recebidos a outras entidades de direito publico ou privados.

q) Observar as determinacdes constantes da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993 e alteracdes
posteriores, no que couber, Decreto 307 de 04 de junho de 2003 do Estado de Santa Catarina,
e aquelas emanadas do Tribunal de Contas do Estado e outras normas legais regulamentares
especificas aplicaveis.

r) No prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, da data do repasse de recursos, apresentar
relatério técnico e prestagéo de contas, em papel e meio eletrénico, para divulgagdo do mesmo
no site da FAPESC.

CLAUSULA SETIMA - DA PRESTACAO DE CONTAS

A CONVENENTE elaborarg e apresentara a CONCEDENTE, prestacéo de contas técnica e
financeira no prazo de 180 (cento e oitenta) dias do repasse dos recursos e bens de origem
publica recebidos mediante este Convénio, em conformidade com Capitulo Xlll do Decreto
307/03, ou a qualquer tempo por solicitagdo da CONCEDENTE sendo que o registro no setor
contabil somente serd efetuado apdés a analise e aprovacéo das informacgdes apresentadas.

§ 1° - Os recursos financeiros repassados, oriundos de outros entes ou organismos nacionais
ou internacionais, se sujeitam também as normas por eles editadas e aos compromissos
assumidos pelo Estado junto aos mesmos.

§ 2° - Os recursos repassados pela CONCEDENTE serdo mantidos em conta bancéria
especifica, somente sendo permitidos saques para pagamento de despesas previstas no Plano
de Trabalho e para aplicagdo no mercado financeiro pela instituicdo bancaria detentora da
conta corrente deste Convénio.

§ 3° - As receitas oriundas dos rendimentos da aplicacdo dos recursos ndo poderdo ser
computadas como contrapartida e serdo aplicadas no objeto deste Convénio apds aprovacéo
formal da CONCEDENTE, sujeitando-se as mesmas condi¢des de prestacéo de contas.

§ 4° - A prestagdo de contas devera ser elaborada com rigorosa observancia as disposicoes do
Decreto 307/03 e legislagdo pertinente, constituindo-se, especialmente, dos seguintes
documentos, exceto quando tratar de recursos de outros entes ou organismos nacionais ou
internacionais:

a) Anexo TC - 28 (Balancete).

b) Copia do Convénio, do Plano de Aplicagdo e de todos os Termos aditivos celebrados
e remanejamentos autorizados.

d) Cépia do Empenho.

e) Comprovante de depésito (repasse).

f) Extrato bancario.

g) Conciliagdo bancéria (quando necessario).

h) Notas Fiscais de compra, prestacdo de servico, Notas Fiscais Avulsas para Pessoa
fisica (por ordem de data).

i) Devolugdo do saldo da conta corrente (quando houver) através de deposito
identificado & FAPESC.

§ 5° - As faturas, notas fiscais e quaisquer outros documentos comprobatérios de despesas

deverdo ser emitidos em nome da CONVENENTE/(?BED‘?NTE, dﬁﬂteidentiﬂcados
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com o nidmero deste Convénio e certificados com carimbo de recebido/aceite, enviados, os
originais, juntamente com a prestacdo de contas.

§ 6° - Os documentos comprobatérios citados no paragrafo anterior, quando relativos a
despesas com hospedagem, alimentacdo e deslocamentos, dever&o conter o nome das
pessoas hospedadas/servidas/deslocadas, com a precisa indicagdo dos valores unitérios,
quantitativos e das datas em que os servigos/produtos foram prestados/entregues.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

A vigéncia deste CONVENIOQ iniciar-se-4 na data de sua assinatura, encerrando-se em 31 de
outubro de 2011, possibilitada sua prorrogagéo, desde que justificada a real necessidade no
prazo minimo de trinta dias antes do término, mediante a celebragéo de termo aditivo.

CLAUSULA NONA - DOS BENS E MATERIAIS PERMANENTES

Os bens oriundos dos recursos destinados a aquisigéo, producdo ou transformagdo de
equipamentos ou de materiais permanentes, conforme definido no presente Convénio, poderéo
ser integrados ao patriménio da CONVENENTE, mediante processo formal e de acordo com a
legislacio vigente.

CLAUSULA DECIMA - DA ALTERAGAO

O presente Convénio podera ser alterado com as devidas justificativas, de comum acordo entre
os participes, por meio de termos aditivos, devendo o respectivo pedido ser apresentado no
prazo minimo de 30 (trinta) dias antes do seu término.

Paragrafo Unico - fica vedado o aditamento do presente convénio com o intuito de alterar o seu
objeto, sob pena de nulidade do ato e responsabilidade do agente que o praticou.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA DESCONTINUIDADE

A CONVENENTE elaborara e apresentara 8 CONCEDENTE, prestagéo de contas técnica e
financeira do adimplemento_do seu objeto e de todos os recursos e bens de origem publica
recebidos mediante este Convénio, em conformidade com Capitulo Xlill do Decreto N° 307/03,
ou a qualquer tempo por solicitagdo da CONCEDENTE sendo que o registro no setor contabil
somente sera efetuado apds a andlise e aprovagdo das informagdes apresentadas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PUBLICACAO

A publicacdo do extrato do presente CONVENIO na Imprensa Oficial do Estado de Santa
Catarina é condicdo indispensavel para sua eficacia, devendo ser providenciada pela FAPESC
até o quinto dia Util do més seguinte ao de sua assinatura, para ocorrer no prazo de vinte dias a
contar daquela data, conforme determina o art. 13 do Dec. 307/03.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA DENUNCIA E RESCISAO

As partes podem rescindir o presente termo de Convénio, a qualquer tempo, amigavelmente

por proposicdo de qualquer das partes, mediante aviso prévio por escrito de no minimo 30

(trip dias, pela superveniéncia de disposicdo legal que torne este termo inexeqdivel ou
/ e 1
/)

odbvid SC A01, Km 01 - mgelo 12A PargTec ALFA 5%andar / / “
CER-88030-000 - Fone/ Fax: (48) 3215-120 oy
: .SC.Q0V. : :[/www.fapesc.sc.gov.br - 0
/ i /\J(Q - SANTR GRTRRINA



V"’“\
FAI?ESC FUNDAGAO DE APOIO A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA
DO ESTADO DE SANTA CATARINA

impraticavel ou por decisdo judicial, respeitadas as obrigagcdes assumidas com terceiros e
saldados os compromissos financeiros entre os participes.

Paragrafo Unico - A inexecugdo ou execucdo parcial deste Convénio pela CONVENENTE
podera, garantida a defesa prévia, ocasionar a revisdo de oficio do mesmo e sua rescisdo, ou a
instaurag&o da competente Tomada de Contas Especial, visando a apuragdo dos fatos, a
identificac@o dos responsaveis e a quantificacio do dano, pela CONCEDENTE ou pelo Tribunal
de Contas do Estado, na forma prevista em lei.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA DIVULGAGAO

Em todas as formas de divulgagéo, seja por meio de artigos cientificos, noticias ou
qualquer outra agido promocional da CONVENENTE relacionada com o objeto deste
termo sera consignada a participagdo da CONCEDENTE na mesma proporgdo
atribuida a CONVENENTE.

§1° A logomarca da CONCEDENTE devera ser inserida em todo material promocional
grafico, audio e audiovisual, bem como nos materiais utilizados no projeto,
evidenciando o apoio financeiro realizado.

§2° Fica vedado aos participes a realizagdo de despesas com publicidade, com
recursos repassados por meio deste CONVENIO pela CONCEDENTE.

§3° O descumprimento de qualquer dos itens da presente segio (16.1, 16.2, 16.3)
acarretard a penalidade de devolugdo de 10% (dez por cento) dos recursos
aportados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DAS DISPOSICOES ESPECIFICAS

O pagamento de diarias, ainda que em regime de adiantamento de viagens, quando prevista no
Plano de Trabalho, respeitard o valor unitario aplicavel aos servidores publicos estaduais,
conforme disposto no Decreto n° 1.127, de 05 de margo de 2008, Anexo Unico, 2° Grupo.
Paragrafo Unico. Quando o houver previsdo no Plano de Trabalho de despesas com
hospedagem, alimentagdo e deslocamento intraurbano, o valor de tais despesas, somadas por
pessoa (hospedada, servida .ou deslocada) néo podera ultrapassar o valor correspondente a
uma diaria para cada qual, conforme limite estabelecido no caput.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DOS CASOS OMISSOS

As duvidas, controvérsias ou casos omissos oriundos da execucdo deste Convénio serfio
dirimidas pelas partes, respeitando a legislacio pertinente.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DAS TESTEMUNHAS
Assinam como testemunhas:
Maria Cristina Hatz, coordenador(a) de projetos da FAPESC, portador do CPF 727.926.559-68,

carteira de identidade n°® 15.792.454 SSP/SP, residente e domiciliado a Rua Desembargador
Pedro Silva, 2745 Apto 308, Coqueiros, Florianépolis - S

E-mail: fapesc@fapesc.sc.gov.br - URL : http://www.fapesc.sc.g
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Gerson Fausto Bortoluzzi, coordenador(a) de projetos da FAPESC, portador do CPF
070.262.509-49, carteira de identidade n°® 887.307 SSP/SC, residente e domiciliado a Rua
Ferreira Bastos, 101, Coqueiros, Florianopolis - SC.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO FORO

Fica eleito o foro de Florianépolis (SC), para dirimir as questdes decorrentes da execucao do
presente Convénio, com renlncia expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
ressalvada a competéncia prevista no artigo 109, inciso |, da Constituicdo da Republica.

E por estarem assim, plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao total e irrenunciavel
cumprimento do presente Convénio, ao qual lido e achado conforme foi lavrado em 3 (trés) vias
de igual teor e forma para um s6 efeito que v3o assinados pelos participes, com as
testemunhas abaixo, para que produza os seus juridicos e legais efeitos. - .

Florianépolis, 14 de "wouembid 4o 20103

ﬂ/ﬁ%&’ﬁ\/

AntdhioDidmario deQuciroz Marli Rodrigues Muniz
Presidente da FAPHSC Diretora Executiva da FUNDESTE
TESTEMUNHAS v
Wm{ 1 W%’
Maria Cf/fistin Hatz Gerson/Fausto Borfoluzzi
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?‘ FUNDAGAO DE APOIO A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA
DO ESTADO DE SANTA CATARINA

FAPESC

Chamada Publica CT&I para Desenvolvimento Regional de SC N° 12/2009 — FAPESC
Convénio (Decreto Estadual n°® 307/2003)
ANEXO I — FORMULARIO DO PROJETO

1 DADOS CADASTRAIS

1.1 Proponente/ Instituicdo Convenente

Razdo Social da Instituigdo: FUNDAGAO UNIVERSITARIA DO DESENVOLVIMENTO DO OESTE

Sigla: FUNDESTE CNPJ: 82.804.642/0001-08

Natureza Juridica: Pessoa juridica, de direito privado, sem fins lucrativos Data da Constituicdo: 04/07/1970

Atividade Econdmica Predominante: Educacdo Superior

Enderego da Instituigdo: Av. Senador Attilio Fontana

No.: 591 Complemento: E Bairro: Efapi

Cidade: Chapeco UF: SC CEP: 89.809-000

Telefone: (49) 3321.8233 E-mail: fundeste@unochapeco.edu.br

Nome do Representante Legal da Instituicdo: Arlene Anélia Renk

CPF: 232.476.739-20 RG/Org&o Expedidor: 1306515 SSP/PR
Nacionalidade: Brasileira _ Estado Civil: Solteira Profiss@o: Professora universitaria

Enderego Residencial: Rua das Palmeiras

No.: 69 Complemento: D Bairro: Centro
Cidade: Chapeco UF: SC CEP: 89.800-000
Telefone Residencial: (49) 3321.8233  Telefone Celular: E-mail:

fundeste@unochapeco.edu.br

1.2 Coordenador do Projeto

Nome: BENO NICOLAU BIEGER

CPF: 299 717 999 87 RG/Orgdo Expedidor:353607-6/11/SC  Nacionalidade:Brasileira
Estado Civil: Casado Profissdo: Professor Titulagdo: Doutor

Enderego Residencial: Rua Jardim Europa

No.: 676 Complemento: E ‘Bairro: Presidente Médici

Cidade: CHAPECO UF: SC CEP: 89.806-170

Telefone Residencial: 49 3329-9705 Telefone Celular: 9987 9705 E-mail: beno@unochapeco.edu.br
Tipo de Vinculo Institucional: ( x ) Empregaticio ( ) Funcional () Outro. Especicar:

Enderego Profissional: Av.Rua Attilio Fontana

No.: 591 Complemento: E Bairro: EFAPI
Cidade: CHAPECO UF: SC CEP: 89.800-000
Telefone Comercial: 49 3321-8114 E-mail:URL: wwwsunochapeco.edu.br

Rodovia SC 401, Km 01 - mddulo 12A PargTec ALFA 5°andar
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FAPESC

2 PROJETO DE CT&I

2.1 Dados Gerais

Titulo do Projeto: Diagnéstico do pdlo moveleiro da SDR-SC de Palmitos com vistas 3 fomentacgdo da
competitividade empresarial.

Localizagao do projeto de pesquisa (Mapa da FAPESC — www. fapesc. sc.gov.br/chamadaspublicas)

Municipio: Palmitos SDR/SC: Palmitos Mesorregido: Oeste Catarinense

Area de Conhecimento (Tabela do CNPq - WWW. CNIpq. br/areas/tabconhecimento/index.htm)

Nome da Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas Nome da Area: Administragao de Empresas

Periodo de Execugdo do Projeto

Inicio (més e ano): Abril/2010 Término (més e ano): Abril/2011

Valor do Projeto (recursos solicitados & FAPESC):

Custeio R$ 108.709,98 Capital R$ 16.244,02 Total R$ 124.954,00 |

Dados Bancarios:

Eanco: Brasil Conta: 613.659-1 Agéncia: 4072-X

2.2 Identificacdo da Equipe

Horas dedicadas]  Tempo de
Nome Completo CPF Titulagdo* Funcao ao Projeto Experiéncia na
no Projeto Area do Projeto
Beno Nicolau Bieger 299 717 999 87 DO Coordenador 20h semanais |15 anos
Mauren Christine Armani 496.560.580-20 [ES Colaboradora 10h semanais |02 anos
Moacir Deimling 714.732.469-20 MSc Colaborador 10h semanais |15 anos
Diogo Pereira dos Santos 017.457.389-83 Msc Colahorador 10h semanais |07 anos
Paulo Pit : 601.563.689-00 Msc Colaborador 10h semanais |10 anos
Anselmo Rocha Neto 476.764.939-00 Msc. Colaborador 10h semanais {10 anos
Gerson Roberto Réwer 828.242.909-00 Msc Colaborador 10h semanais |08 anos ]
(*)GraduagBo(GR), Especialista(ES), Mestrado(MSc) ou Doutorado(DO)

2.3 Roteiro para Apresentacéo do Projeto

Resumo (incluir objetivos, metodologia e resultados esperados - até 1/2 pagina)

O setor moveleiro de Santa Catarina tem apresentado significativo crescimento em termos de exportacdes,
geragdo de empregos e renda. Face ao aumento da concorréncia, garantir a competitividade e a sobrevivéncia
dessas empresas, especialmente das micro e pequenas, constitui-se num desafio importante para governos e
instituicbes que buscam promover o desenvolvimento sustentdvel de uma regido ou pais. Nesta linha, a
UNOCHAPECO através do Nucleo de Inovacdo e Transferéncia Tecnolégica — NITT e equipe de professores
pesquisadores e consultores, propde o presente projeto que visa a capacitagao para o processo de gestdo de 48
(quarenta e oito) gestores das ind(strias moveleiras da SDR-SC de Palmitos e a elaboragao e implementacado de
planos de negécios para 16 (dezesseis) empresas do pdlo moveleiro daquela SDR. Espera-se que com a
capacitagdo e implementagdo dos planos de negdcios as empresas consigam concretizar suas estratégias e metas
de desenvolvimento. Além disso o projeto visa diagnosticar a realidade do setor moveleiro da regiao, senvindo os
dados para a realizagdo de um conjunto ordenado de agBes, que de forma geral, permitam a médio e longo prazo
a consglidagdo do polo moveleiro da SDR-SC de Palmitos, com resultados importantes na evolugdo dos indicadores
socia}gjés;mo aumento da geracdo gk Azmp/regos, renda e elevacdo da qualidade de vida das pessoas daquela
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2.3 Roteiro para Apresentacdo do Projeto
regiao.

Objetivo Geral

Qualificar o processo de gestdo das indUstrias moveleiras da SDR-SC de Palmitos, promovendo sua
competitividade, crescimento econémico, geragdo de empregos, renda e o desenvolvimento sustentavel da Regido.

Objetivos Especificos

a) Efetuar um diagnéstico sobre o “pdlo moveleiro da SDR-SC de Palmitos”, tendo em vista o levantamento de
dados sobre: nimero de empresas, empregos diretos e indiretos, renda, faturamento, mercado fornecedor,
mercado comprador, principais produtos, investimentos, tecnologias, questdes ambientais e principais
dificuldades organizacionais relacionadas com o processo de gestéo;

b) Realizar benchmarking no processo de gest&o junto aos pdlos moveleiros do norte catarinense e serra gaticha.

¢) Promover cursos de capacita(jéo para até 48 (quarenta e oito) gestores das empresas pertencentes ao pélo
moveleiro da SDR-SC de palmitos.

d) Elaborar em conjunto com as empresas percententes ao “pdlo moveleiro da SDR-SC de Palmitos, 16
(dezesseis) planos de negdcios.

e) Realizar acompanhamento da implantagdo das estratégias e metas definidas nos planos de negécios.

Estado da arte, foco e articulagcdo da pesquxsa proposta e avangos cientificos, tecnoldgicos efou de inovagéo
decorrentes dos resultados esperados e como ocorrerd sua transferéncia para a comunidade regional (até 3 paginas)

A competitividade pode ser entendida como um fendmeno relacionado as caracteristicas de um produto ou
de uma determinada empresa. Refere-se ao desempenho em termos de participacio no mercado de uma empresa
ou de um conjunto de empresas, ou a sua eficiéncia técnica, expressa por indicadores internos como
produtividade e préticas de organizaco do trabalho.
De acordo com Albuquerque (1992), a competitividade pode ser analisada em niveis de abrangéncia
diferenciados (empresa-indiistria-nagdo), os quais se complementam, interpenetram e sdo tecidos na mesma
fabrica. Embora possa-se utilizar esses niveis de abrangéncia de conceito quando falamos em competitividade
mundial, setorial ou empresarial, a competitividade de determinada empresa é afetada ndo apenas pelos seus
fatores internos, como também pela competitividade do setor de atividades ou da ind(stria em que esta inserida e
do pais onde opera.
Para Porter (1986), o desenvolvimento de uma estrategla competitiva €, em esséncia, o desenvolvimento
de uma formula ampla para o modo como uma empresa ird competir, quais deveriam ser as suas metas e quais as
politicas necessarias para levar-se a cabo estas metas. Afirma que o conjunto das forgas competitivas em uma
indistria determina até que ponto este influxo de investimento ocorre e direciona o retorno para o nivel da taxa de
mercado livre, e assim, a capacidade das empresas de manterem retornos acima da média.

Ainda segundo ao autor Porter (1986, p. 24), as forgas competitivas, s3o:

As cincos forcas competitivas — entrada, ameaga de substituigio, poder de negociagdo dos
compradores, poder de negociagdo dos fornecedores e rivalidade entre os atuais concorrentes -
refletem o fato de que a concorréncia em uma inddstria nfio estd limitada aos part1c1pantes‘
estabelecidos. Clientes fornecedores, substitutos e os entrantes potenciais sio todos os
“concorrentes” para as empresas na industria, podendo ter maior ou menor importincia,
dependendo das circunsténcias particulares. Concorréncia neste sentido mais amplo poder ser
definida como rivalidade ampliada.

Todas as forgas competitivas em conjunto determinam a i
como a rentabilidade, sendo que a forga ou as forcas mais acent
de vista das formulagdes de estratégias. ‘

Luce (1986). afirma.que a pressio conjunta destas. cinco

dade da concorréncia na indistria, bem
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2.3 Roteiro para Apresentacéo do Projeto

elas influenciam pregos, custos e investimentos — os elementos basicos da rentabilidade. O poder de barganha dos
clientes e a ameaca dos produtos substitutos, por exemplo, influenciam os precos que a industria pode cobrar de
sua clientela. ‘
Dentro deste contexto o presente projeto que se pretende desenvolver, nasce da necessidade de se
conhecer as organizagdes do setor moveleiro da Regido da SDR-SC Palmitos, Santa Catarina e capacitd-las
para serem mais competitivas.

De acordo com a Abimével (www.abimovel.org.br) as indistrias moveleiras estio se desenvolvendo e
ganhando mercado, avangando em produtividade e no sistema de gerenciamento.

O oeste de Santa Catarina é a 122 regifo de concentracdo de fabricantes de mdveis de todo o Brasil
(http://www.abimovel.org.br/).

Neste sentido, entende-se que cabe um trabalho de andlise de todo pdlo moveleiro da SDR-SC de
Palmitos, em termos de se conhecer sua realidade, estabelecer seus pontos fortes e fracos e capacitar os
gestores para os desafios frente ao seu desenvolvimento na Regido e elaborar planos de negdcios. Um
trabalho capaz de ser referéncia em dados e informacdes, que possibilite aglutinar acOes externas e
reordenar processos internos das indUstrias, buscando a otimizacio produtiva e mercadolégica do pdlo
moveleiro dessa Regido.

Entende-se por plano de negdcio um projeto no qual o empreendedor tem a possibilidade de planejar
suas agdes e delinear suas estratégias. Um plano de negdcio permite, através de fundamentagoes de dados,
formalizar uma idéia a fim de tentar trazer ao presente um cendrio futuro de um empreendimento.

Para Pereira (1999, p. 31), "o plano de negdcio é um documento escrito que tem o objetivo de
estruturar as principais idéias e opgbes, que o empreendedor devera avaliar para decidir quanto a viabilidade da
empresa a ser criada”.

A elaboragdo de um plano de negdcio é de grande utilidade ao empreendedor, pois Ihe possibilita
identificar as potencialidades do negdcio a ser empreendido, assim como os risco inerentes a ele. Para Salim
(2004, p. 01), “desenvolver um plano de negdcio é uma maneira estruturada de refletir sobre o negécio,
minimizando a chance de erro”,

Nesse setor cada vez mais competitivo, a disponibilidade de informagdes é de fundamental
importancia, para obter um diferencial frente aos concorrentes.

Para Bornia (2002, p.25): "0 aumento da concorréncia vem provocando profundas transformacgdes
nos sistemas produtivos das empresas”.

O consumidor torna-se cada vez mais exigente no que se refere ao preco e qualidade, com isso as
empresas devem estar em constante inovagdo, buscando novo design e lancando novas linhas de produtos,
para poder continuar no mercado.

Segundo Bornia (2002, p.25): “cada vez mais é preciso fabricar produtos com muitos modelos, feitos
em prazos mais curtos, com menor vida Util e com menor prazo de entrega ao cliente”.

A necessidade de manter-se nesse mercado competitivo, se torna entdo uma das bases para que as
empresas estejam em constante crescimento, ndo sé nos produtos, como também nos controles.

As organizagdes ndao devem ficar somente no conhecimento dos seus administradores, e em dados
pouco confidveis a tomada de decisio, afinal, as empresas do setor moveleiro precisam agradar o cliente
mantendo seu espago no mercado, além de obterem rentabilidade para garantir sua sobrevivéncia.

Para isto as mesmas precisam ter bons sistemas de gerenciamento, e controles confidveis para que o0s
gestores possam tomar a decisdo correta.

Garantir a competitividade e sobrevivéncia da organizacio é essencial, pois segundo dados da
Abimovel (http://www.abimovel.org.br) Santa Catarina possui 2.020 empresas do setor moveleiro gerando
32.273 empregos diretos, sendo que é o estado que mais exporta com 43,75% das exportagbes de todo o
pais em 2005, quase o dobro do 2° colocado (Rio Grande do Sul com 27,31%), ou seja, o setor gera
empregos diretos e indiretos gerando riqueza para toda a regido.

Portanto o desenvolvimento da regido oeste de Santa Catarina também passa pelo desenvolvimento
do setor moveleiro.

E importante salientar‘q,ue este projeto faz parte de um programa que visa uma maior aproximagdo
da uniyersidade (UNOCHAPECO) com as empresas, tornando real sua fungdo de colaborar com o
deseny/ mé nto da regido. /, Al
A, A A
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2.3 Roteiro para Apresentagdo do Projeto

A UNOCHAPECO cuja miss&o é “Produzir e difundir conhecimento, contribuindo com o desenvolvimento
regional sustentavel e a formagdo profissional cidadd”, pretende direcionar esforcos para responder as demandas
do mercado relacionadas as questdes que propiciem inovagdo tecnoldgica em produtos e servicos, melhoria nos
processos de gestdo dos empreendimentos e dos aspectos relacionados a sustentabilidade econdmica, social e
ambiental e implantagdo de um sistema de governanca.

"Justificativa (até 1/2 pagina)

A SDR-SC de Palmitos abrange uma area de 1.489,07 Km2 e possui uma populagdo de aproximadamente
65 mil habitantes. Fazem parte dessa SDR os municipios de Aguas de Chapecd, Caibi, Cunha Pord, Cunhata,
Mondai, Palmitos, Riqueza e S3o Carlos.

O Oeste Catarinense de modo geral € uma regido dependente basicamente do agronegdcio, cujo valor
agregado € baixo. A regido carece de empreendimentos inovadores capazes de gerar desenvolvimento sustentavel
a fim de melhorar a qualidade de vida da populaggo rural e urbana.

Dados do IBGE apontam para uma redugdo cada vez maior das populacBes rurais e dos pequenos
municipios. Percebe-se que a falta de oportunidades no campo e nos pequenos municipios tém levado
principalmente os jovens a migrarem para os grandes centros urbanos, principalmente do litoral, em busca de
melhores oportunidades. O resultado disso acaba por gerar uma série de problemas sociais, ambientais e de
infraestrutura nesses centros maiores, favorecendo a proliferagdo de favelas, aumento a violéncia e diminuicdo da
qualidade de vida daquela populagao.

A falta de articulagdo entre empresas do mesmo segmento produtivo e a sua baixa interacio com 6rg3os
governamentais e sociedade civil organizada, constituem fatores que dificultam a implantacdo de estratégias
competitivas eficazes e que também contribuem com o insucesso de muitos empreendimentos. Como
conseqiiéncia desse insucesso perde-se a oportunidade de melhorar a qualidade de vida da populacdo onde essas
empresas estdo inseridas e criam-se problemas sociais devido a redugdo das oportunidades de trabalho para
fixagdo da populacdo local.

Tratando-se das empresas, o ciclo de vida dos negdcios quase sempre se confunde com o seu ciclo de
vida, determinando na maioria das vezes sua longevidade. As empresas, sobretudo as micros e as pequenas, se
deparam a todo instante com o dilema da sustentabilidade. Elas representam 99% do total de 4,6 milhdes, 21%
do PIB, geram 42% dos empregos na indUstria, 80,2% no comércio e 63,5% nos servicos (IBGE, 2007).

Apesar de ter melhorado significativamente, pesquisas recentes do SEBRAE (2008) apontam que apenas
75,9% das MPEs sobrevivem por mais de 2 anos no mercado. A razdo desse insucesso, de grande parte desses
pequenos empreendedores, normalmente estd relacionada com a baixa capacidade inovativa e problemas
relacionados a gestdo das suas empresas.

Empresas com baixo grau de inovagao nos seus produtos servicos e processos, normalmente possuem
baixo valor agregado, deixando-as mais vulneraveis frente & concorréncia. Muitos pequenos empreendimentos
fracassam por falta de uma visdo mais ampla e sistémica do negécio, que poderia facilmente ser obtida a partir da
etaboragdo prévia de um plano de negdcios, permitindo ao empreendedor um planejamento prévio e uma andlise
mais ampliada e detalhada de todos os aspectos administrativos, comerciais e de producdo que envolve o negocio. |
Metodologia (até 1 pagina)

A equipe de trabalho coordenada pelo Professor Doutor Beno Nicolau Bieger iniciard os trabalhos em meados de
janeiro de 2010, sendo que acompanhara todas as etapas do projeto. Para execugao do mesmo, além da equipe
de trabalho constante no projeto, que dara suporte as estratégias de execucdo do projeto em todas as etapas,
podera haver a participagéo de consultores outros docentes e técnicos administrativos com experiéncia na area,
bem como o envolvimento de universitarios através de estagio curricular ou ndo. Inicialmente serd promovida uma
reunido de apresentagdo do projeto com representantes da SDR d Imitos, autoridades locais e regionais,
representantes de entidades empresariais, sindicatos e os empresarj ramo das indUstrias moveleiras.

Na sequéncia iniciara a realizacdo do Diagdstico do setor moveldi
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realizado com todas as empresas da SDR através da aplicacio de questionarios com questdes fechadas e abertas.
Esse diagndstico visa levantar os aspectos, sociais, econbmicos, financeiros, mercadoldgicos, de producdo, entre
outros.

A selegao das empresas participantes do projeto serd a partir da manifestagdo de interesse quando da realizacdo
do diagndstico. Serdo contempladas 02 (duas) empresas por municipio pertencente a SDR-SC de Palmitos.
Havendo mais que 02 (duas) empresas no municipio interessadas em participar, serdo selecionadas dentre aquelas
que participaram do diagndstico aquelas com menor faturamento em 2009. No caso de em algum municipio n&o
ter 02 (dois) interessados, as vagas remanescentes serdo preenchidas pelas demais empresas interessadas,
priorizando as de menor faturamento em 2009.

Apos a realizagdio do diagndstico serdo realizadas duas viagens para conhecer empresas do ramos moveleiro da
regido norte catarinense e serra gadcha com o objetivo de realizar benchmarketing e conhecer os fatores de
sucesso das mesmas. .

Serdo ministradas 120 horas de capacitagio para até 48 gestores ou pessoas indicadas pelos empresarios da
industria moveleira da regido. Num primeiro momento cada empresa poderd indicar até trés pessoas. Havendo
sobra de vagas, estas poderdo ser preenchidas por outras empresas, observados os critérios de menor
faturamento e ndmero méximo de 05 participantes por empresa. Os cursos a serem oferecidos possuem as
seguintes tematicas: Empreendedorismo — 8h; Plano de Negécio - 24h; Gestdo de Marketing- 16h; Gestdo
Financeira- 16h; Gestdo Estratégica de Custos 16h; Gestdo da Produgdo/Materiais- 16h; Direito
Comercial/Trabalhista- 08h e Comércio Exterior - 16 (incluindo material didatico). Dependendo das dificuldades
apontadas no diagndstico referente ao processo de gestdo, podera haver adequacgbes nas cargas horarias e
supressdo e/ou inclusdo de teméticas de modo que o montante de horas de capacitacio figue em 120 (cento e
vinte horas). i
Na sequéncia serdo elaborados de forma conjunta entre Universidade e Empresas participantes do projeto o plano
de negécios de cada uma delas. Uma vez elaborados serd prestada assessoria de implantacao dos mesmos até o
final de 2010. Ao final serd elaborado relatério com dados do diagndstico e os resultados alcancados.

Cronograma de EXECUQéO (Descrever as metas, etapas, indicadores e meses de execugfio.) (Até 1 pagina)

Etapa 01 - Reunido de sensibilizacdo
Meta - Realizagdo de uma reunido com representantes das SDR de Palmitos, representantes da comunidade e
empresarios do ramo das indGstrias moveleiras para explanagao dos objetivos do projeto.
Indicador: representantes de 70% das empresas da ind(stria moveleira presentes.
Cronograma: esta etapa ocorrerd em janeiro de 2010.
Etapa 02 - Realizagdo do Diagéstico do setor moveleiro da Regido de Palmitos !
Meta — Aplicar questionario com questSes fechadas e abertas nas empresas industriais do ramo moveleiro da
regido, objetivando conhecer seus aspectos, sociais, econdmicos, financeiros, mercadoldgicos, de producdo, entre
outros.
Indicador: Obter adesdo de pelo menos 70% das empresas para participacdo do diagndstico.
Cronograma: esta etapa do trabalho serd realizada nos meses de janeiro e fevereiro de 2010.
Etapa 03 — Selecdo das empresas participantes do projeto
Meta - Serdo contempladas 02 (duas) empresas por municipio pertencente a SDR-SC de Palmitos. Havendo mais
que 02 (duas) empresas no municipio interessadas em participar, serdo selecionadas dentre aquelas que
participaram do diagndstico aquelas com menor faturamento em 2009. No caso de em algum municipio ndo ter 02
(dois) interessados, as vagas remanescentes serdo preenchidas pelas demais empresas interessadas, priorizando
as de menor faturamento em 2009.
Indicador: adesdo de pelo menos 16 empresas
Cronograma: Esta etapa da selegdo das empresas ocorrerd em fevereiro de 2010.
Etapa 04 - Viagem aos pdlos moveleiros do norte catarinense e serra gaticha.
Meta - Conhecer empresas de sucesso na area do moveleiro das regides do norte de santa catarina e serra
7 fazendo um bgmhmarking dos seus processos e conhecendo suas estratégias de sucesso.

Leyar 40 icipantes, sendo que pelo menos 01 por empresa.

ayéga::tapa sera realizada no lmés de margo de 2010./
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Etapa 05 - Cursos de capacitagao aos gestores
Meta - Oferecer 120 horas de capacitagdo para até 48 gestores ou pessoas indicadas pelos empresarios da
indUstria moveleira da regido. Num primeiro momento cada empresa podera indicar até trés pessoas. Havendo
sobra de vagas, estas poderdo ser preenchidas por outras empresas, observados os critérios de menor
faturamento e nimero méaximo de 05 participantes por empresa. Os cursos a serem oferecidos possuem as
seguintes tematicas: Empreendedorismo — 8h; Plano de Negécio - 24h; Gestdo de Marketing- 16h; Gestao
Financeira- 16h; Gestdo da Produgdo/Materiais- 16h; Direito Comercial/Trabalhista- 08h; Comércio Exterior - 16h.
Dependendo das dificuldades apontadas no diagndstico referente o processo de gestiio, podera haver adequagoes
nas cargas horarias e supressdo e/ou inclusdo de tematicas de modo que o montante de horas de capacitacao
fique em 120 (cento e vinte horas).

Indicador: 120 horas de capacitagéo e 48 gestores capacitados.

Cronograma: Esta etapa ocorrera nos meses de margo, abril e maio de 2010.

Etapa 06 - Elaboragdo dos planos de negdcios

Meta — Elaborar em conjunto com as empresas participantes do projeto o plano de negocios.

Indicador: 16 planos de negdcios elaborados

Cronograma: Esta etapa ocorrerd nos meses de junho, julho e agosto de 2010.

Etapa 07 - Acompanhamento da implantagdo dos planos de negdcios

Meta - Assessorar as empresas na implementagéo dos seus planos de negdcios realizando reunides quinzenais
com cada empresa.

Indicador: 16 empresas com assessoria

Cronograma: Esta etapa sera realizada nos meses de setembro, outubro e novembro de 2010.

Etapa 08 - Elaboragao do relatério final

Meta - Elaborar relatdrio com principais dados do diagnéstico e os resultados alcancados.

Indicador: 01 relatdrio elaborado e aprovado.

Cronograma: Esta etapa sera realizada em dezembro de 2010

Impactos sécio-econémicos e ambientais esperados (at¢ 1/2 pagina)

O projeto em questdo visa o desenvolvimento sustentavel para a regido de atuacdo, proporcionando
ganhos significativos em termos econdmicos, sociais e até turisticos, uma vez que o incentivo a cadeia moveleira
poderd transforma-lo em atratividade turistica, como hoje é Gramado na regigo da serra gaticha.

Através da proposta desse projeto, que serd capacitar os gestores por meio de aplicagdes gerenciais, o
impacto no resultado de médio prazo, serd transformar esse conhecimento em riqueza, seja para o proprietario da
indUstria, que através do ganho bem aplicado podera investir melhor e buscar crescimento no seu negocio; do
colaborador, que com o crescimento da indUstria poderd ter chances de crescimento também, seja com
capacitagdo, desempenhando melhor suas funcdes ou mesmo financeiro; e da regido que através desse aporte
podera capitalizar a regi§o como um todo, bem como um pélo turistico moveleiro.

Pelo perfil destes empreendimentos, os mesmos, por si s6, ndo conseguirdo produzir saidas para viabilizar sua
expansdo e ampliagdo de mercados. Seus gestores (muitas vezes de gestdo familiar), ainda n3o apresentam
condigBes de produzir solugSes para tais gargalos, sem um apoio institucional do estado e de outras organizagdes
com know-how em termos de gestdo na parte logistica, de distribuigiio e comercializagio. Mas para que todo este
trabalho tenha um resultado de longo prazo e que efetivamente eleve o nivel de gerenciamento e
operacionalizagdo destas indUstrias, é necessério capacitar os gestores e desenvolver e implementar um plano de
negdcio para cada uma delas. Com a implantagiio e acompanhamento desse plano de negdcios as empresas terdo
um desenvolvimento planejado, sustentdvel e se tornardo mais competitivas, gerando assim, mais
desenvolvimento social, econémico e ambiental para a regido.

Aderéncia do projeto as prioridades para o desenvolvimento regional (até 1/2 pagina)

A elaboragdo do diagnéstico do setor moveleiro da regido da SDR-SC de Palmitos permitira
estabelecer um perfil dos empreendimentos e a realidade mercadoldgica atual, assim como propor um Plano
Estratégico do Negécio, um Plano de Marketing, um Plano Financeiro e realizar uma Andlise de Mercado, Desta
forma, os empreendimentos estardo melhor preparados e direcionadosfara htuarem no mercado.

E nesse sentido que a Unochapecd, pretende intervir AeSge cgnario, no intuito de, por meio de sua
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capacidade técnico-cientifica instalada e de seu pessoal qualificado para pesquisa cientifica e tecnoldgica, qualificar
as industrias moveleiras da regi&o a atingirem o profissionalismo necessério para o crescimento sustentavel.

Resultados Esperados (selecionar e quantificar os resultados académicos, tecnolégicos e/ou de inovagdo esperados com a execucdo da pesquisa)

No RESULTADOS ESPERADOS ‘ No RESULTADOS ESPERADOS }
Producio Bibliografica Producio Artistico-Cultural !
02 | Artigos publicados em periédicos e revistas cientificas nacionais Sonoplastia -
Artigos publicados em periédicos e revistas cientificas internacionais Obras de Artes Visuais
02 | Trabalhos publicados em eventos nacionais Pegas teatrais )
Trabalhos publicados em eventos internacionais Arranjo / Composigao Musical
Livros Obras literarias
Capitulo(s) de livro(s) Critica literaria N
Outros (especificar) . Outros (especificar)
Formacdo FOMENTO INSTITUCIONAL
Trabalhos de conclusdo de curso de graduaggo defendidos Aquisicao de equipamento
Monografias de especializacdo defendidas Laboratdrios atendidos com melhoria da infra-estrutura
Dissertagdes de mestrado defendidas Construgdo de laboratdrio
Teses de doutorado defendidas 01 | Criacdo/apoio a grupos de pesquisa
Relatérios de estdgio pds-doutoral concluido Criacdo/apoio a redes de pesquisa
Outros (especificar) Qutros (especificar)
Producdo Técnica e/ou Tecnoldgica PROCESSO E PRODUTO
Protétipos Patentes e registros
Manuais de instrugdo Criag8o de servigos logisticos ou softwares de gestdo
01 | Banco de informacdes ) Nova tecnologia N
01 | Material didatico ou instrucional 01 | Tecnologia melhorada R
Softwares 02 | Geragdo de novos projetos/modelos
Novas metodologias 16 | Transferéncia de tecnologia ]
Cartilhas Novos processos o _
Mapas 16 | Processos Methorados R
Atlas Novos Produtos o
Maquetes ] Produtos Melhorados
Outros (especificar) Outros (especificar)
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3.1 Orgamento detalhado

DESPESAS DE CUSTEIO
Discriminagdo dos Itens Custeio e Capital Quantidade | Valor Unitario | Valor Total (R$)
(R$)

Despesas e descolamento / transporte Chapeco-Palmitos- | 18.000,00 0,53 9.540,00
Chapecé (Professores, consultores e estagiarios) Km
rodados
Despesas com alimentagdo, lanches, almogos e coquetel 400 15,15 6.059,98
Diarias em hotet 80 80,00 6.400,00
Servigos de tabulagdo de questionarios para realizagdo do | 50 75,00 3.750,00
diagndstico
Apostilas para capacitacdo 48 15,00 720,00
Kits de material de expediante 16 15,00 240,00
Fotocopias 2.000 0,10 200,00
Aluguel de Salas para capacitacdo (dias) 15 100,00 1.500,00
Aluguel de Datashow (dias) 15 200,00 3.000,00
Apresentacdo dos resultados em congressos 03 2.000,00 6.000,00
Horas técnicas de assessoria para elaboragdo dos 16 320 80,00 25.600,00
planos de negocios :
Horas de estagidrios para aplicacdo dos questionarios e | 3.000 3,50 10.500,00
acompanhamento da elaboracdo e impalntacdo dos planos
de negdcios.
Horas técnicas dos profissionais que ministrarfio o curso 120 80,00 9.600,00
de capacitagdo
Horas técnicas de assessoria para acompanhamento da 320 80,00 25.600,00
implantagdo dos planos de negécios

SUB-TOTAL: | 108.709,98

DESPESAS DE CAPITAL

Computadores para uso dos pesquisadores — note-books | 05 3.248,80 16.244,02

SUB-TOTAL: | 16.244,02

CONTRAPARTIDA — DESPESAS DE CAPITAL

Computadores fixos para uso dos pesquisadores e 03 2.374,80 7.124,40
estagiarios
Licenca software Sphinx (tabulagdo de dados) 01 6.000,00 6.000,00
Gravadores Digitais para uso dos pesquisadores e 10 237,48 2.374,80
estagiarios

SUB-TOTAL: | 15.499,20

CONTRAPARTIDA ~ DESPESAS DE CUSTEIO
Horas docentes intitucionais da equipe de coordenacBo e | 960 50,25 48.240,00
professores colaboradores
Despesas com Onibus para viagens (missdo empresarial) | 02 4.500,00 9.000,00
_ SUBNTOTAL: | 57.240,00
OJETO: | 197,693,20

Ti A%P
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3.2 Resumo do Orcamento (R$)
Auxilio Financeiro FAPESC Instituicao Instituigdes Total (FAPESC +
Convenente* | Intervenientes* | Convenente + Instituigdes
Intervenientes)
Despesas de Custeio 108.709,98 57.240,00 165.949,98
Despesas de Capital 16.244,02 15.499,20 31.743,22
Total 124.954,00 72.739,20 197.693,20

*Informar somente se houver contrapartida.

3.3 Cronograma de Desembolso (R$)

Despesas FAPESC Instituicio Convenente* | Instituicdes Intervenientes*
Parcela 1 Parcela 2 Parcela 1 Parcela 2 Parcela 1 Pal;;:éla 2

Custeio 3035490  69.354,99 28.620,00 28.620,00 ]

Capital 16.244,02 9.499,20 6.000,00 o

Total 55.599,01 69.354,99 38.119,20 34.620,00 ‘

*Informar somente se houver contrapartida.

4 MANIFESTAGCAO DA INSTITUICAO CONVENENTE

A
\A}S\;:t ne ia Renk

do Conve

%

!@J

Na qualidade de representante legal da Instituicdo Convenente, pego deferimento ao que ¢ solicitado para fins de‘
desenvolver o Projeto de CT&I intitulado de: Diagndstico do pélo moveleiro da SDR-SC de Palmitos com vistas a
fomentagao da compet|t|V|dade empresarial, submetido na CHAMADA PUBLICA FAPESC 12/20009.

|
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5 MANIFESTAGAO DO COORDENADOR DO PROJETO

Na qualidade de Coord

LN

Beno Micolau Bieger/
Assinatura do Coordenador

!o Projeto

ador do Projeto, manifestamos nossa concordancia com o projeto apresentado

!
S |

6 DEFERIMENTO PELA FAPESC

Local e Data

‘ (AN
Assinatura dePreglhqu:e da F‘ABﬂ(éC,
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